
b9²{[9¢¢9w 
LǎǎǳŜ п - CŜōǊǳŀǊȅ нлмф   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊƭǊŜǎŜŀǊŎƘŦŜƭƭƻǿǎΦƻǊƎκ 

нлму ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ 
/!w[ CŜƭƭƻǿǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ƭōŜǊǘŀΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ /!w[ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ /!w[ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜƴŀΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ нлмуΣ ǘƘŜ /!w[ CŜƭπ
ƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мн ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
/!w[ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмуΦ 
bƻǘŀōƭȅΣ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ мр ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ /!w[-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мм ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ мрǘƘ ²ƻǊƭŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
.ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ - туǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘƛǊƻπ
ǇǊŀŎǘƻǊǎϥ ¦ƴƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ нф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмуΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мс /!w[ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴπ
ŘŜǊǿŀȅΣ нлмф ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/!w[ tǊƻƎǊŀƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ 
Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 
aƛŎƘŜƭƭŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ !9// ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛƭŜ 
aŀǊǘƘŀ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ /ƭƛƴπ
ƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƭƭŜƎŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
aƛƪŜΣ YŀǝŜ tƻƘƭƳŀƴ ŀƴŘ LǎŀōŜƭƭŜ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ŘŜƎǊŜŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ нлмфΣ LǎŀōŜƭƭŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

tǊƻŦΦ YŀǿŎƘǳƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊπ
ǘŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ aƛƪŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ƭƭ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎκ
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜǿ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ [ŀǘŜƭȅΣ !ƭŜȄ Ƙŀǎ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ
ǝƻƴΦ !ǊƴƻƭŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƴŜǿ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƭǳƳōŀǊ Ƴǳƭπ
ǝŬŘǳǎ ƳǳǎŎƭŜǎΦ aŀǊǘƘŀ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ YŀǝŜ 
tƻƘƭƳŀƴ Ƙŀǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƻ 5ƛŀƴŀΣ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ 

¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ YŀǝŜ ŘŜ [ǳŎŀ Ǝƻǘ ŀ ōƛƎ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ŀƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ bŜǘƘŜǊπ
ƭŀƴŘǎΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ aŀǧƘŜǿ Ǝƻǘ ŀ 
ǎǘŀǊǘǳǇ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘƻ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀ D[!Υ5 .ŀŎƪ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ aƛŎƘŜƭƭŜΣ /ǊŀƛƎΣ aƛƪŜΣ YŀǝŜΣ ŀƴŘ 
!ǊƴƻƭŘ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘκ
ƻǊ ǇƻŘƛǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ƛŀƴŀ Ǝƻǘ 
ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǜǳƭ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ 
ōȅ !ǊƴƻƭŘ ²ƻƴƎ  

* {ƛȄ ƳƻǊŜ /!w[ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΗ 

* CƻǳǊ ƳƻǊŜ /!w[ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ 

* 9ƭŜǾŜƴ /!w[ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ²ƻǊƭŘ CŜŘŜǊπ
ŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ нлмф ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ 

* /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /!w[ 
ŦŜƭƭƻǿǎ LǎŀōŜƭƭŜ tŀƎŞΣ YŀǝŜ 
tƻƘƭƳŀƴ ŀƴŘ aƛƪŜ {ǿŀƛƴ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ tƘ5Η  

* /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /!w[ ŦŜƭƭƻǿǎ 
YŀǝŜ ŘŜ [ǳŎŀ  ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 
9ƪƭǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ 

* /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /!w[ ŦŜƭƭƻǿ 
aŀǧ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƭƛǧƭŜ aŀŜǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /!w[-
CŜǊƴŀƴŘŜȊ ŦŀƳƛƭȅΗ 
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CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ !ƴŘǊŜπ
ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǇŀǇŜǊ ƛƴ t[h{ hb9 ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ŀǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿƴ 
ƘǳƎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрΣллл 
ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ ōȅ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜ /!w[ aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎ ǘƻƻƪ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ YŀǝŜ tƻƘƭƳŀƴΣ YŀǝŜ ŘŜ [ǳŎŀΣ 
ŀƴŘ aƛƪŜ ƳŜǘ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƪŜǊ {ŜƳƛƴŀǊǎ 
ό5ŀƭƭŀǎΣ ǘƘŜ ¦{!ύ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘΣ !ƭŜȄΣ 
YŀǝŜ tƻƘƭƳŀƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜΣ 5ƛŀƴŀ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²C/κ!// 9Řπ
ǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ¦YΦ Lƴ IƻƴƎ 
YƻƴƎΣ tǊƻŦΦ Wƻƴ !ŘŀƳǎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ !ǊƴƻƭŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ²ƻǊƭŘ CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ нлмф /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /!w[ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /!w[ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳπ
ǇŜǊŀǝǾŜ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /!w[ CŜƭƭƻǿǎΦ L 
ŀƳ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/!w[ CŜƭƭƻǿǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōǳƳǇȅ ǊƛŘŜΣ ǘƘŜ /!w[ aŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŎǊȅ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
Ƴȅ Ƙŀǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ /!w[ aŜƴǘƻǊǎ όDǊŜƎΣ 
WŀƴΣ ŀƴŘ WƻƴύΦ 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

- !ǊƴƻƭŘ 

aŜƴǘƻǊΩǎ bƻǘŜ  ōȅ Wƻƴ !ŘŀƳǎΣ DǊŜƎ YŀǿŎƘǳƪ ŀƴŘ Wŀƴ IŀǊǘǾƛƎǎŜƴ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ό/!w[ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ 
ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ς ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΥ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŬŜƭŘΤ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ƻǾŜǊ нл ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ǘƻ ŘŀǘŜύΦ tŜǊƘŀǇǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛπ
ǊƻǇǊŀŎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŀŎŜΦ 

 
aŀƴȅ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ƨƻō ƛƴǎŜŎǳǊƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-Řƻǳōǘ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜŜǊǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǿƘŀǘ 
ƪŜŜǇǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƛƴ ŎƘƛπ

ǊƻǇǊŀŎǝŎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ȅƻǳƴƎ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
/!w[Φ 

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ /!w[ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмуΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ /!w[ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ²C/ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмфΦ Lƴ нлнл 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /!w[ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛƭƭ 
ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ о ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ нлнл 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлннΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /!w[ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /!w[ CŜƭƭƻǿǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻπ
ƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
WƻƴΣ DǊŜƎ ŀƴŘ Wŀƴ 



IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ /!w[ ŦŜƭƭƻǿǎ 

!ƭŜȄ .ǊŜŜƴ  
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5 ƛǎ 

ά.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {Ǉƛƴŀƭ 

aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ - ŀ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

{ǘǳŘȅέ 

!ƴŘǊŜŀǎ 9ƪƭǳƴŘ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ t[h{ hƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w/¢ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ŀǊŜ όмнǘƘ ƻŦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊύΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

мп фмт ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ όмпǘƘ ƻŦ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊύ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

aŀǊǘƘŀ CǳƴŀōŀǎƘƛ 
aȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ¢ƻπ

Ǌƻƴǘƻ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 

ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘƛǊƻπ

ǇǊŀŎǝŎ /ƻƭƭŜƎŜ ό/a//ύΦ  LΩǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ {a¢ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ-ǝƳŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅb9¢ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƻƻƴΗ 

5ƛŀƴŀ 5Ŝ /ŀǊǾŀƭƘƻ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ ƘŜƭŘ 

ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ a{Ŏ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ о ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aŀπ

ƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ƭŀō ǘƻ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭ Ƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ 

ŦƻǊ нлмфΦ 

YŀǝŜ ŘŜ [ǳŎŀ 
Lƴ hŎǘƻōŜǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

όϷплсΣсур !¦5ύΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎπ

ǘǊŀƭƛŀ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛπ

ƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ .ŀŎƪ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŎƻƘƻǊǘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 

{ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀƴŘ 

²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀǘ tŀǊƪŜǊ {ŜƳƛπ

ƴŀǊǎ ό5ŀƭƭŀǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŀŎƪ 

Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ όƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊύ ŀƴŘ IƻōŀǊǘ όƛƴ hŎǘƻπ

ōŜǊύΦ 

aŀǧ CŜǊƴŀƴŘŜȊ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀκ/h/! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ {ȅŘπ

ƴŜȅΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ L ǿŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

aŀŎǉǳŀǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǿ {ǘŀũ 

DǊŀƴǘ όϷмлΣллл !5¦ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘΥ D[!Υ5 .ŀŎƪ !ǳǎπ

ǘǊŀƭƛŀΥ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƭŦ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻǿ ōŀŎƪ 

Ǉŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ - ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǳŘȅΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ IƻƭƳŜǎ 
aȅ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǘ 

!9// ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǾŜƴŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ !Ǉπ

ǇƭƛŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ [ŜŀŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ CǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмфΦ 

/ǊŀƛƎ aƻƻǊŜ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

/!w[ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ /!w[ 

ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ vҌ! ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛǊƻπ

ǇǊŀŎǝŎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜǊŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ оǊŘ ǇǊƛȊŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻŘƛǳƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /!w[ ǇŀǇŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ н ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 

ό.a/ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .a/ 

/aҌ¢ύΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ȅŜŀǊ 

ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aǳǊŘƻŎƘ 

ŀƴŘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 


